Transcription On The Way – Pawa Energy
Le ratio entre un groupe électrogène classique, donc thermique à essence à diesel et notre Pawa Battery c'est un ratio de 80. Ça veut dire qu'en utilisant la pawa batterie versus utiliser un groupe électrogène de la même puissance, vous avez 80 fois moins d'impact carbone. Donc 80 sur une utilisation d'une journée, c'est quand même un aller-retour en avion Paris-Marseille. 
00;00;19;03 - 00;00;43;19
BNP Paribas Personal Finance. Vous invite à découvrir On The Way, le podcast qui explore les chemins de la consommation responsable. Entrepreneurs, acteurs du monde de l'entreprise ou chercheurs, On The Way donne la parole à ceux qui agissent jour après jour pour construire une consommation plus durable. Bienvenue et bonne écoute !
00;00;43;22 - 00;01;03;12
Bonjour On The Way, Je m'appelle Jessica Mercuriali et je suis la co-fondatrice de Pawa Energy. Je suis diplômée d'école de commerce. Ensuite, j'ai travaillé dans deux grosses entreprises. La première, c'est le groupe Amaury. Donc je travaillais pour le journal Le Parisien, principalement pour sa version en ligne « leparisien.fr » qui à l'époque se lançait à peine. Et ensuite j'ai travaillé dix ans chez Microsoft, cinq ans chez Microsoft France et cinq ans chez Microsoft US, au siège à Seattle.
00;01;03;13 - 00;01;23;01
Et en 2023, j'ai quitté mes fonctions où j'ai toujours fait du business et du marketing à différents postes en fonction des groupes et du moment. Mais il y avait toujours du marketing et du business, un petit peu réuni. Quand je suis partie de chez Microsoft, fin 2023, j'étais directrice du marketing opérationnel et je suis partie pour fonder Pawa Energy.
00;01;23;03 - 00;01;43;07
Et c'est parti d'un constat. Je me suis associée avec mon frère. Moi, je faisais beaucoup d'évènements en tant que directrice marketing, des événements digitaux certes, mais aussi des événements physiques. Et on arrivait à faire rêver, on arrivait à faire des super expériences pour les participants. Aujourd'hui, on est quand même capable de mettre des hologrammes par-ci, des drones par-là.
00;01;43;07 - 00;01;58;03
Et pourtant, en termes d'énergie et bien souvent tout ça, c'est alimenté par des groupes électrogènes qui ne sont quand même pas très propres et pas très beaux derrière la scène. Alors ça ne se voit pas forcément, mais ça reste quand même pour moi un point noir, dès que j'organisais un événement. 
00;01;58;03 - 00;02;21;18
Mon frère, lui, vient du milieu de la production, c'est un ancien chef opérateur qui faisait donc des tournages et des productions. Et on a mis un peu nos deux expertises et nos deux constats en commun pour fonder Pawa Energy. Et l'idée c'est d'apporter une alternative propre, éco-responsable au groupe électrogène. Mon déclic écologique n'est pas arrivé avec Pawa, il était déjà là. Ça faisait plusieurs années que j'essayais d'aligner ce que je faisais dans ma vie professionnelle avec mes convictions personnelles.
00;02;21;21 - 00;02;37;02
Et je dirais que niveau personnel, toute cette prise de conscience est arrivée surtout à la naissance de mon enfant qui a aujourd'hui douze ans et demi. Donc voilà, c'était bien avant Pawa, ça s'est fait un petit peu graduellement. D'abord, encore une fois très personnellement, sur ce que je mange, sur la manière dont je me déplace, sur comment je consomme.
00;02;37;07 - 00;02;58;07
Donc, j'ai fait tout ce travail, mais assez vite et à l'époque je travaillais chez Microsoft, j'ai vraiment voulu aligner ces convictions et ce que je faisais. D’insuffler un peu d’éco-responsabilité dans mon métier, mes métiers, parce que j'ai eu différents métiers, différents postes. Et ce qui était bien, c'est que j'ai pu le faire en tout cas chez Microsoft.  J'ai vraiment eu cette possibilité, déjà, d'assumer qui j'étais,
00;02;58;09 - 00;03;12;18
je pense que ce n'est pas tout le temps le cas, en tout cas en fonction de l'employeur. Et d’essayer de mettre le plus d’éco-responsabilité dans ce que je faisais. Donc, moi qui ai toujours été dans le business ou dans le marketing, ça pouvait être des petits gestes. J'étais la première à me dire non, mais on peut peut-être quand même imprimer en recto-verso.
00;03;12;22 - 00;03;31;15
Ça paraît un petit peu trivial. Mais c'est quand même le début. C’est au moins comme on dit, un “conversation starter “ avec les collègues de dire : “voilà, moi tout ça, ça m'importe”. Aussi de dire qu'on va à certaines manifestations. Quand j'étais aux Etats-Unis, c'est quand il y avait les Black Lives Matter par exemple. Donc d'assumer aussi une certaine prise de position presque politique.
00;03;31;15 - 00;03;59;14
Moi, je pense que c'est plutôt citoyen que politique, mais voilà, en tant que citoyenne. J'ai co-fondé quand j'étais chez Microsoft, une communauté d'employés où on se réunissait et on essayait de faire les choses différemment. Ça a commencé par de la formation entre nous, essayer d’apprendre. Et puis essayer, à force, on a été 4000 dans le monde, donc nous, on était aux Etats-Unis et puis on a découvert qu'il y avait un petit chapitre en France, donc on a pu tous s'unir. Et tous ensemble, on avait des rendez-vous avec la direction jusqu'au CEO de Microsoft, Satya Nadella, pour poser des questions, pour essayer d'avoir des réponses.

00;03;59;14 - 00;04;19;03
J'ai eu la chance de pouvoir avoir cet alignement, on va dire pro-perso dans une société qui m'a permis de le faire. Et en 2023, quand j'ai eu l'idée de Pawa Energy, on va dire un petit peu cet alignement de planètes et bien je suis parti dans de bonnes conditions de chez Microsoft et j'ai pu « en faire mon métier » entre guillemets, ou en tout cas que ma passion personnelle s'aligne avec ces convictions-là. Mais voilà, c'était là déjà bien avant, je dirais.
--------------
00;04;29;29 - 00;04;55;00
Il y a eu deux petites lumières qui ont mené à la création de Pawa Energy. La première, c'est un double constat. Mon constat à moi, côté marketing, où pendant quinze ans, je fais des événements, j'essaye d'insuffler de plus en plus d’éco-responsabilité, je mets des éco-cup, je fais attention aux goodies. En fonction de l'événement, j'essaye de faire attention à ce que je peux. Mais je vois bien que sur le bilan, ce qui compte, vraiment là où ça compte le transport des gens,
00;04;55;00 - 00;05;12;06
mais l'énergie sur site aussi, et bien on n'arrive pas à faire des progrès. Donc ça, c'est le premier constat. Deuxième constat, c'est mon frère qui fait à peu près le même sur les plateaux de tournage. Idem, quand une petite production pour une série ou un film, on crée un microcosme, une petite bulle, comme ça on crée un miroir de la société, il faut l'alimenter,
00;05;12;06 - 00;05;32;25
parfois il faut tourner la nuit et il y a ces lumières qui consomment, il y a du LED, il y a plein de choses, mais ça n'empêche qu'il y avait toujours des groupes électrogènes. On a trouvé des chiffres après qui disaient que plus de 90 % des événements et manifestations temporaires, donc éphémères, utilisaient des groupes électrogènes, que ce soit en énergie principale ou en énergie de back up. Avec les JO, avec tout le progrès qu'a fait Enedis, c’est j'espère en train de changer.
00;05;32;25 - 00;05;53;01
Mais, ça n'empêche que le groupe électrogène, au moins en solutions de back up, en solutions secondaires, est encore beaucoup trop utilisé. Donc, il y a eu ce constat-là. Et puis, il y a eu une autre aventure, il y a eu le fait de pouvoir partir de chez Microsoft dans de très bonnes conditions. Et entre temps, j'avais déjà racheté une entreprise avec mon frère, une entreprise qui s'appelle le Groupe Zebra, où on est distributeur d'accessoires audiovisuel.
00;05;53;02 - 00;06;09;25
Ça passe de trépied jusqu'à des systèmes intercom, de l'éclairage comme on peut voir ici dans ce beau studio. Et là, pareil, on avait des clients, donc là on fait de la vente, de la vente d'accessoires, on représente des marques, une quinzaine de marques. On a des clients qui sont venus nous voir en disant : « Vos matériels, ils sont supers. Mais voilà, en énergie, il se passe quand même quelque chose ».
00;06;09;25 - 00;06;32;26
On a vu des petites solutions arriver sur les plateaux, mais il n'y avait pas de quoi rendre autonome une production ou un tournage ou un événement de taille moyenne on va dire. Ça n'existait pas encore sur le marché et c'est là qu'on a pris notre crayon et qu'on a commencé à écrire un premier cahier des charges, sachant que ni mon frère ni moi ne sommes électricien ou génie électrique à la base. On s'est attardé sur l'expérience utilisateur et sur le constat.
00;06;32;26 - 00;06;47;00
Je pense que c'est quelque chose qui me caractérise beaucoup dans tout ce que j'ai fait avant, que ce soit du business ou du marketing ou de la communication, c'est quelle est l'expérience utilisateur, où est ce qu'on a envie d'arriver ? Une des premières lignes qu'on a écrites sur ce cahier des charges, c'était mettre le plus de puissance possible sur un format palette.
00;06;47;00 - 00;07;13;01
On avait déjà un petit peu cette vision de faire le moins de compromis possible. On voulait beaucoup de puissance, mais pour que ce soit pratique pour les équipes, toujours sur un format palette et surtout avec une interface et une facilité d'utilisation jamais vu. On voulait vraiment sortir de la peur, peut-être un peu d'utiliser ce genre de technologies qui encore aujourd'hui sont très imaginées pour peut-être le BTP, mais un peu moins pour n'importe qui, qui a envie de décarboner son événement d'entreprise ou son événement,
00;07;13;01 - 00;07;28;29
Si on travaille dans une collectivité par exemple, et qu'on veut qu'on organise des événements, et bien on se dit que ça va être compliqué de gérer l'énergie. Nous, on a envie de casser un petit peu ça, voilà. Et comment on a fait ? Bien, on allait voir des gens qui savent faire. On n'a pas construit une batterie, on est allé la chercher, on allait chercher des constructeurs qui répondaient à nos besoins.
00;07;29;01 - 00;07;45;21
Donc aujourd'hui, on a deux constructeurs différents qui travaillent pour nous. Un premier qui est situé à Bagnolet, qui s'appelle All Energy. Et All Energy, on leur a présenté notre cahier des charges et ils nous ont présenté ce qu'ils avaient « sur étagères » on va dire, qui à la base sont plutôt des batteries qui sont utilisées sur des lignes de production et ils ont réussi à faire la batterie parfaite
00;07;45;21 - 00;07;58;26
Si vous me posez la question parce que je pense que la Pawa Battery est assez parfaite pour ce qu'elle doit faire. Mais voilà, on allait chercher des gens qui savent construire une batterie, qui ont écouté notre vision du marché, qui nous ont construit une batterie à façon, c'est notre plus gros format qui est le format Pawa Battery.
00;07;58;27 - 00;08;15;03
On est ensuite allé chercher un deuxième constructeur qui s'appelle Mute Energy, qui est dans le Nord à Tourcoing, qui lui a une spécificité un peu différente. Il va prendre des batteries « seconde vie » de véhicules électriques, donc des batteries qui, soit, sont dans des véhicules et en sortent pour telle ou telle raison et ont toujours de la vie dedans.
00;08;15;03 - 00;08;38;08
Parfois, ce sont des batteries qui n'ont jamais vu l'intérieur d'un véhicule électrique. Parce que, pour plein de soucis de production, il y a des batteries qu'on fait arriver qui ne voient jamais l'intérieur d'un véhicule et ces batteries, si on ne les utilise pas, elles restent dans les usines et voilà elles ne servent à rien. Donc, leur offrir une deuxième vie ou presque une première vie dans ce cas-là et un reconditionnement pour des usages où là on a besoin d'énergie et bien on trouvait la démarche très intéressante aussi.
---------
00;08;49;07 - 00;09;12;17
Quand on a imaginé Pawa Energy, on s'est tout de suite dit qu'il faudrait sûrement produire des batteries, ce qui n’est jamais quelque chose qu'on aime. Quand on a à cœur d'avoir une démarche RSE. Parce qu'on parle beaucoup d'écologie, mais, il y a aussi le S, le social. Et effectivement, la production de batteries peut être très critiquée, notamment pour l'extraction de certains métaux rares qui sont faits dans des conditions pas très acceptables pour les populations locales.

00;09;12;17 - 00;09;32;17
C'est aussi pour ça que pour notre première batterie, on a choisi une technologie qui s'appelle le LFP, ça veut dire lithium, fer, phosphate. Là-dedans ce qu'il faut se dire, c'est ce qu'il n'y a pas. Il n'y a pas de nickel et il n'y a pas de cobalt. C'est en gros, les deux métaux rares qui sont les plus critiqués quant à leur extraction qui se fait souvent en Afrique centrale et dans des conditions vraiment déplorables pour les populations locales.
00;09;32;17 - 00;09;45;29
C'est ce qui nous permet aussi d'avoir une batterie qui est Made in France. Pour pouvoir être Made in France, il faut avoir plus de 50 % de ces produits qui confectionnent la batterie, qui viennent de France et on est capable de le dire pour la Pawa Battery. Pourquoi ? Parce que du fer et du phosphate, il y en a partout.
00;09;46;04 - 00;10;09;05
Alors, il y a toujours le problème du lithium, ça je le conçois. Malheureusement, on n'arrive pas à faire aujourd'hui pour ce dont on a besoin, on ne peut pas faire de batterie sans lithium. Mais on s'est vraiment posé cette question-là. Et c'est pour ça que notre constructeur, All Energy, est allé prendre cette technologie et un des spécialistes France de cette technologie-là ait construit, à ma connaissance, peut-être les seules batteries made in France de France.
00;10;09;05 - 00;10;29;14
La batterie Pawa Energy, alors maintenant on en a plusieurs, on a un parc un petit peu plus grand, mais la première et notre format le plus gros, c'est la Pawa Battery. La Pawa Battery c’est 45 KVA, 36 kW, 100 kW/h d'énergie et de puissance sur un format palette. Il faut imaginer un format palette, donc ça fait 80 par 120, ça fait un peu plus d'un mètre de hauteur, donc c'est un gros cube qui pèse quand même une tonne une.
00;10;29;14 - 00;10;47;21
Je dis une tonne une, parce que sinon les gens ne pensent pas que le une tonne, c'est littéral, elle pèse vraiment une tonne une, donc c'est un bon gros bijou de technologie, un gros condensé de puissance. Aujourd'hui, en France, vous n'avez pas plus de puissance sur un format palette. On est les seuls et c'est un peu notre innovation grâce à All Energy, d'avoir autant de puissance sur ce format-là.
00;10;47;21 - 00;11;08;03
Qu'est-ce que ça permet ce produit-là ? Déjà, ça répond aux trois gros problèmes que présentent un groupe électrogène. Ma batterie, elle est zéro émission. Donc zéro CO2, zéro particule fine, à l'utilisation bien sûr. Zéro bruit, c'est un des sujets, parfois une batterie ou un groupe électrogène. On a besoin que ce soit le plus proche possible de l'action, avec un groupe électrogène, c'est compliqué.
00;11;08;03 - 00;11;26;04
Faut tirer plusieurs mètres de câbles, ce qui peut poser problèmes en termes de puissance, parce qu'on va perdre un petit peu de puissance. Et puis parfois, ce n’est pas ça qu'on a envie de faire. Donc, zéro bruit avec une batterie, versus, pas mal de bruit avec un groupe électrogène, même quand ils sont soi-disant insonorisés. Et zéro odeur, bon là je ne vais pas le faire en podcast l'odeur du diesel, mais je pense que tout le monde peut un peu se projeter, ce n’est pas très cool
00;11;26;05 - 00;11;45;00
sur certains événements, notamment sportifs, on commence à en avoir fait quelques-uns, d'avoir une odeur de diesel qui traîne alors qu'on est en train de partir pour un marathon ou un semi-marathon ou un dix kilomètres. Donc ça résout ces trois problèmes là, les problèmes du groupe électrogène et la batterie les résout. Après, c'était important, comme toute innovation, d'apporter des choses en plus.
00;11;45;00 - 00;12;02;27
Et pour nous, notre batterie elle est bien mieux qu'un groupe électrogène, notamment sous trois aspects, déjà elle est plus intelligente. Aujourd'hui, on a pu la connecter 100 % au cloud, donc vous pouvez tout savoir et tout piloter à distance ou en direct. Il y a un écran tactile sur la batterie. Qu'est-ce que ça veut dire ? Ça veut dire que pendant l'événement, vous savez exactement votre consommation.
00;12;03;03 - 00;12;21;15
Vous savez où vous en êtes. Vous savez ce qui tire un petit peu plus, un petit peu moins. Si d'un coup vous avez un besoin d'énergie, vous vous rendez compte que la batterie en a toujours. Même ce que vous aviez peut-être un petit peu surdimensionné, vous pouvez l'utiliser pour d'autres choses. Vous avez vraiment, un peu comme cette grosse pile à disposition, de l'énergie pour vous, pour pouvoir être 100 % autonome sur un événement. Donc plus intelligente, plus flexible.
00;12;21;16 - 00;12;45;05
Aujourd'hui, c'est plus pratique, ça se recharge sur une prise de véhicule électrique. Donc nous, en fonction des prestations, la batterie, parfois elle reste dans un camion. On a aussi une flotte de camions électriques et pour la recharger, on part se mettre à une station de recharge. Et voilà et c'est très simple en 2 h, vous rechargez de 10 à 90 % et vous êtes reparti pour votre évènement le lendemain par exemple, si on imagine un événement de plusieurs jours.
00;12;45;06 - 00;13;01;20
Et c'est aussi plus sécurisé parce que je vous ai parlé du côté plus social ou plus respectueux de l'environnement de la LFP, donc du lithium, fer, phosphate. Mais c'est aussi plus sécurisé. Avec ce genre de technologie, il y a presque aucun risque d'emballement thermique notamment, et c'est aussi pour ça que les batteries avaient pu être décriées à un moment.
00;13;01;20 - 00;13;20;18
Là, la batterie entre -10 degrés et +50 degrés, vous pouvez tout à fait l'utiliser, il y a absolument aucun risque. On a fait des tonnes de tests en réel, mais aussi chez nous, dans nos usines, avec notre constructeur, de mettre des clous dedans, de les bouger avec des Fenwick ou des monte-charges. Parce que c'est ça ce qui se passe sur les événements ou sur des tournages.
00;13;20;21 - 00;13;34;15
Voilà, au pire, ça ne marche pas. Si vous mettez des clous dedans, je ne vais pas vous dire que ça marche, mais il ne peut rien, rien arriver. Donc, en termes de sécurité, on est vraiment très content du rendu du produit. Nous là où on se distingue, Pawa Energy en tout cas est là pour vous aider aussi parce que c'est de la location.
00;13;34;18 - 00;13;54;03
Donc l'idée, c'est de dire à n'importe quel professionnel de l'événement, quelqu'un qui travaille dans une collectivité ou un office du tourisme, ou quelqu'un qui travaille dans une grande entreprise et qui organise des évènements pour les employés ou les clients, ou des organisateurs ou des agences événementielles sportives ou autre, de dire voilà, aujourd'hui une alternative existe. 
00;13;54;04 - 00;14;07;22
Pas demain, vraiment aujourd'hui. Ça veut dire que vous pouvez vous connecter au réseau et c'est toujours le mieux si vous avez le temps, si vous pouvez anticiper, connectez-vous au réseau Enedis où les autres partenaires font un travail fabuleux. Mais entre ça et le groupe électrogène aujourd'hui, il y a vraiment une voie où c'est, pas d'investissement, pas de CAPEX, en tout cas
00;14;07;22 - 00;14;32;19
parce que Pawa Energy, c'est principalement de la location. On peut aussi accompagner des partenaires pour l'achat de batterie parce que maintenant on a acquéri un petit peu cette compétence. On est capable d'aider et de mettre en relation aussi pour faire des produits, même parfois un peu sur mesure. Mais notre métier principal, c'est la location, avec tous les services qui peuvent aller autour, que ce soit retrait, livraisons, mais aussi des energy manager qui peuvent aider pour mettre en place par exemple et faire le lien avec d'autres presta techniques.
00;14;32;21 - 00;14;58;13
Donc, nous vraiment, on se focalise là-dessus pour tout type d'événement, que ce soit événement sportif, musical, tournage, production, toutes ces manifestations éphémères. On est dans certains catalogues aussi, d'autres prestataires qui peuvent louer du matériel pour des grosses cérémonies. Effectivement, pour un grand mariage dans un jardin, au bord d'une plage... Finalement, nos clients sont plus créatifs que nous. Moi, j'apprends des scénarios d'usage en découvrant pourquoi les gens veulent utiliser des batteries.
00;14;58;13 - 00;15;18;07
Mais finalement, partout où on pourrait mettre un groupe électrogène, mais même à d'autres endroits, une batterie vous donne finalement accès à de l'électricité, à de l'énergie, alors que vous pensiez peut-être ne pas pouvoir en avoir.
-------
00;15;18;10 - 00;15;43;02
Pawa Energy existe depuis l'année dernière donc c'est relativement récent. On avait déjà depuis fin 2024, tout début 2025, développé des POC, des « proof of concept », donc des premiers produits qui ne sont pas à la hauteur de notre Pawa Battery aujourd'hui mais qui nous ont permis d'avoir déjà des premiers retours utilisateurs. Mais, il faut quand même imaginer que pour un projet comme ça, avec des produits concrets finalement, des vraies machines, on ne se lance pas du jour au lendemain, il faut quand même passer par un certain nombre d'itérations.
00;15;43;02 - 00;16;02;03
Donc on a déjà fait tout ça. Mais on va dire là, depuis 6-8 mois qu'on est véritablement lancés, on est allés démarcher certains clients, des organisateurs d'événements, mais aussi des boîtes de production et les premiers qui nous ont fait confiance, c'est finalement dans l'événementiel sportif, alors que ni mon associé (donc mon associé et frère), ni moi-même ne venons de ce milieu-là.
00;16;02;03 - 00;16;17;04
Ils ne nous ont pas choisis pour nos compétences sportives, ça je peux vous l'assurer, même si j'aimerais bien vous le dire. Non, ils sont venus, même moi je ne me l'explique pas tout à fait. Alors on les a démarchés, bien sûr, on leur a expliqué ce qu'on faisait et en quoi c'était innovant et pourquoi on pensait que c'était intéressant de travailler ensemble.
00;16;17;04 - 00;16;31;27
Je pense qu'il y a deux raisons. En tout cas, moi, deux raisons que j'ai envie de retenir. Un déjà, c'est que dans les valeurs des événements sportifs, on essaie quand même d'être proche de la nature, d'essayer de respecter un petit peu l'environnement dans lequel on arrive à ce moment-là, à l'instant T, pour faire sa course notamment.
00;16;31;27 - 00;16;48;02
C'est pas mal sur des courses qu'on s'est lancé. Et deuxièmement, il y a quand même une partie de cette pratique qui se passe en milieu urbain ou en milieu complexe, urbain ou alors dans les montagnes. Voilà, c'est un peu compliqué d'arriver avec une alternative fiable, crédible, qui marche tout de suite et puis qui répond un petit peu à tous ces problèmes.
00;16;48;02 - 00;17;07;04
Donc zéro émission à l'usage, zéro bruit, zéro odeur, ça coche quand même beaucoup de case pour les clients. Les clients parfois sont influencés aussi par leurs propres clients. Ça veut dire que nous, mon client, on va peut-être être l'organisateur de la course, mais son client à lui, ça va être la ville. Typiquement, on a été sur le semi-marathon de la ville de Boulogne en novembre dernier.
00;17;07;07 - 00;17;36;27
Boulogne a une vraie politique d'essayer de décarboner son événementiel, comme à peu près tout ce que ce qu'ils organisent. Donc, c'était important pour la ville, qui n'est pas notre client direct pour cette occasion là, mais qui aide à influencer ce type de décision et qui nous permet d'arriver parce que ce n’est jamais facile et c'est pour ça que je tiens à remercier, à ce micro-là, nos clients et les premiers qui nous font confiance, parce que il faut quand même avoir un tout petit peu d'audace pour imposer une solution relativement nouvelle qui pourtant a fait ses preuves.
00;17;36;28 - 00;17;53;13
En soi, une batterie, c'est une pile, c’est une grosse pile. On en a dans nos téléphones, on en a dans nos batteries, on roule avec, donc on leur fait confiance aux batteries. Mais de remplacer un petit peu cet engin, le groupe électrogène qui est là depuis bien longtemps, où on a appris à faire en fonction de ces contraintes. Ça ne marche pas mieux.
00;17;53;20 - 00;18;09;28
Personne n'a envie de gérer l'essence, on ne sait pas très bien comment on consomme, mais voilà, on a l'habitude de faire, donc d'être la personne ou l'organisme ou l'équipe qui dit : « non, mais là on va passer à l'électrique et on a un partenaire qui nous suit » et bien sûr que nous on essaye d'avoir le niveau de service qui est attendu dans ce cas-là.
00;18;09;28 - 00;18;34;25
Mais, moi je leur tire mon chapeau quand même parce que ce n’est pas évident d'être cette personne ou ce groupe de personnes qui prend l'initiative de. Les freins qu'on peut voir aujourd'hui, ils sont peu culturels ou philosophiques. Ça veut dire que, même les gens qui sont un peu moins à fond sur ce genre de solutions et sur forcément la décarbonation, c'est au moins des gens qui travaillent autour de ces machines et qui voient bien le côté zéro bruit, la facilité et la flexibilité d'utilisation.
00;18;34;25 - 00;18;52;06
Je pense qu'une fois qu'on est face à nos solutions, on les voit très vite. Ça n'empêche qu’ils ne rentrent pas forcément par le prisme RSE et éco-responsabilité. Ce qu'on entend le plus aujourd'hui et qui est encore un frein pour nous, c'est le « on a toujours fait comme ça », le fameux « on fait comme d'habitude », « on a toujours fait comme ça ».
00;18;52;06 - 00;19;11;08
Je peux avoir des textos de réponses à certains devis : « non mais là je vais prendre un groupe électrogène parce que les équipes techniques… », « on shoote une scène très importante, on n'a pas envie de mettre en péril quoi que ce soit ». J'ai ensuite parfois des retours où c'est le groupe électrogène qui a pété. Je vais vous donner un exemple un groupe électrogène de 45 KVA, donc la même puissance que notre batterie.
00;19;11;08 - 00;19;31;26
Si vous lui injectez 46 KVA, le groupe, il s'arrête. Il n'est pas capable d'absorber ces pics de puissance. Une batterie sait très bien le faire, c'est beaucoup plus fiable dans ces cas-là. Donc si vous ne savez pas exactement quelle va être vos consommations et que vous avez des éclairages qui ne sont pas du LED comme ici, mais qui peuvent vraiment énormément éclairer, une batterie ça va être beaucoup plus fiable, mais il faut quand même changer les habitudes.
00;19;31;27 - 00;19;53;09
Un autre frein, par exemple, c'est qu'un groupe électrogène sur un plateau ou sur un événement, depuis le nombre d'années qu'on l'utilise, on sait qu'il va aller remettre de l'essence dedans. Mais qui va aller recharger la batterie ? Finalement, le vrai changement, au-delà de l'apporter ensuite, c'est de la recharger. Parce qu’une batterie, elle a entre guillemets un « inconvénient ». Moi j'estime que ce n’est pas un énorme inconvénient maintenant, c'est qu'il faut potentiellement aller la recharger si on veut l'utiliser plus souvent.
00;19;53;12 - 00;20;09;12
Après, il y a aussi des usages où il n’y a peut-être pas besoin de la recharger. Et pour la recharger, il faut ou l'amener à une prise de véhicule électrique. Aujourd'hui, on a un maillage tel qu'on le connaît. Il est quand même relativement bon. Ce n'était pas le cas il y a dix ans. Ça peut aussi se recharger chez soi, ça va mettre beaucoup plus longtemps, mais ça peut aussi se recharger chez soi. Mais ça s’organise.


00;20;09;18 - 00;20;34;15
« L'essayer, c'est l'adopter ». On sait que les gens qui essayent, qui voient, qui testent nos solutions, ils reviennent parce qu'ils se rendent compte que finalement, leurs freins mentaux, c'est les idées reçues qui pouvaient peut-être avoir à l'usage, ne tiennent pas. Parce que la batterie, elle, elle tient et elle fait le boulot. Donc, ça passe par beaucoup de présence dans des salons, par beaucoup de moments de démo et de workshop d'utilisation.
00;20;34;15 - 00;20;59;21
Un de nos points d'entrée aussi, c'est souvent les responsables RSE ou les responsables achats qui cherchent des solutions. Donc en fonction de qui porte un peu cette casquette d’éco-responsabilité mais aussi parfois d'efficacité énergétique. Parce que nous on apporte une solution qui finalement est bien plus efficace. Et vous savez ce que vous consommez. Donc pour tout ce qui est reporting RSE et même reporting carbone très précisément, nous on est capable de répondre alors qu'un groupe électrogène n'est pas capable de répondre parce qu'on est connecté au cloud.
00;20;59;21 - 00;21;19;16
La batterie, elle est connectée au cloud, donc on peut tout savoir en direct, on peut tout piloter automatiquement. Vous avez une application, un site internet, mais aussi un écran tactile sur la batterie qui vous dit où vous en êtes de votre consommation, ce qui tire, ce qui ne tire pas, si vous avez encore de la puissance à disposition. Et ensuite après on est capable de vous dire exactement ce que je viens de vous dire.
00;21;19;16 - 00;21;35;24
Tout ce que vous avez consommé, on peut aussi le transformer en équivalent tonne CO2 qui a été évité finalement. Et aussi donner des conseils, ça veut dire de dire finalement là c'est au moment de ton montage, c'est l'équipe logistique qui a consommé le plus à tel moment. Peut-être que tu n’avais pas besoin de tant de puissance.
00;21;36;00 - 00;21;53;03
On fait face aujourd'hui à quelque chose qui à mon avis est très intrinsèque au secteur et qui est la même chose pour un groupe électrogène. C'est au surdimensionnement, on nous demande des batteries, les organisateurs pensent avoir plus de besoins et finalement nous on est capable de leur dire. Voilà, en année deux, vous allez pouvoir faire telle installation parce que vous n'aviez pas besoin d'autant.
00;21;53;04 - 00;22;12;06
Donc on a une vraie data, une vraie donnée à disposition, alors qu'un groupe électrogène, vous mettez des litres d'essence et vous ne savez absolument pas ce qui se passe. Une batterie, vous savez tout. Après, nos équipes sont sur le terrain pour montrer la batterie, « évangéliser » presque, c'est un mot un peu fort, mais pour la montrer, pour expliquer, il y a la carotte et il y a le bâton.
00;22;12;06 - 00;22;33;03
Il y a aussi des villes et des directives européennes qui nous aident ou des sociétés qui font eux-mêmes leur politique RSE. J'ai déjà vu des politiques RSE où ça « disait bon en 2026-2027, on essaye d'éliminer les groupes électrogènes sur nos événements » et ça tant mieux pour nous. Comme ça on n'a plus qu'à leur expliquer que les solutions existent et qu'elles sont fiables et sécurisées et géniales à l'utilisation.
00;22;33;03 - 00;22;51;04
On est encore dans ce moment de transition. Donc il y a encore besoin de convaincre et même juste de dire qu'on existe, que ces solutions-là existent parce que c'est encore peu connu. Et effectivement pour l'argument du prix, il ne tient pas parce que nos solutions Pawa Energy ne sont pas plus chères que les solutions thermiques qu'on peut trouver sur le marché.
00;22;51;04 - 00;23;15;09
Louer une Pawa Battery versus louer un groupe électrogène de la même puissance, ça ne vous coûtera pas plus cher. Quand je dis pas plus cher, c'est effectivement l'acte de location et l'énergie qu'on met dedans avec le coût de l'essence. C'est d'autant plus vrai vu les coûts de l'essence en ce moment. Alors j'en suis la première navrée, on ne veut pas profiter de ça, mais si vous devez louer une Pawa Battery pour laquelle un plein entre guillemets d'énergie à une prise de véhicule électrique, ça vous coûte 30 €.
00;23;15;10 - 00;23;31;12
Alors après, le prix au kW dépend de là où vous allez, si vous avez un abonnement, tout ça. Mais disons que ça coûte 30-35 €, ce n'est pas la même chose s’il faut remplir une cuve de 150 litres d'essence à 2,30€ le litre d'essence. Donc non, c'est plutôt bien pour l'adoption de notre technologie.
00;23;31;12 - 00;23;53;16
C'est un drame pour plein d'autres raisons, mais ça reste important pour nous, avec ou sans ce prix de l'essence en ce moment, de dire il n'y a pas de green premium, ça veut dire que d'adopter notre technologie, ça ne vous coûtera pas plus cher. Louer un groupe électrogène classique, thermique ou louer nos solutions Pawa Energy, ce n’est pas plus cher. Et, plus vous les utilisez longtemps et c'est peut-être là où le prix de l'essence joue encore plus en notre faveur.
00;23;53;16 - 00;24;07;17
Plus vous l'utilisez longtemps, moins elle est cher même, parce que vous n'avez pas besoin de la remplir d'essence tous les jours.
--------
00;24;07;20 - 00;24;28;13
Aujourd'hui, on a deux formats. Peut-être que demain on en aura plus, mais aujourd'hui on en a deux. Donc la Pawa Battery que j'ai déjà bien décrite, donc 36 kW et 100 kW/h sur ce fameux format palette, donc notre plus gros format. Et on a un plus petit format qui s'appelle la Pawa Mini qui, là, est sur un petit chariot, donc plus facile à porter qui fait que 60 kilos et qui a 5 KW de puissance et 7 kW/h d'énergie.
00;24;28;14 - 00;24;46;00
Donc, là c'est plus pour des utilisations plus petites. Typiquement sur un tournage, ça peut être les besoins « régie ». Régie c'est tous, Il y a toujours un plateau « régie », c'est là qu'on va s'alimenter, prendre son thé, son café, mais aussi recharger ses téléphones. Donc c'est une petite batterie qui peut suivre des besoins plus petits, ça c'est sûr.
00;24;46;00 - 00;25;02;20
Et quand même, rendre autonome cette partie-là d'une production. On a fait aussi avec ce petit format des zones de ravitaillement, par exemple sur des événements sportifs, il faut penser pompe à eau, musique, par exemple sur des petites zones, sur des marathons ou des semi-marathons ou des courses. Il y a parfois des petites animations à certains kilomètres.
00;25;02;20 - 00;25;22;08
Ça peut être aussi des écrans LED, son, lumière mais petit format. On s'est rendu compte qu'un format plus compact mais tout aussi intelligent, en toute sécurité, c'était quand même intelligent. Et pour ce format-là, on a changé de techno. On est donc allés chercher des batteries de véhicules électriques, seconde vie qui/ ou n’avait jamais vu l'intérieur d'une voiture.
00;25;22;08 - 00;25;40;18
Parce que pour des questions de cycles de production, on produit un petit peu moins de voitures électriques que ce qui était prévu à la base. Et donc ces batteries sont là et ne servent à rien. Et nous, on est allé les chercher. Quand je dis-nous, c'est notre partenaire industriel qui s'appelle Mute Energy à Tourcoing dans le Nord. Et là, l'idée c'était aussi d'apporter des batteries de véhicules Volkswagen.
00;25;40;18 - 00;25;57;22
En termes de sécurité, pareil, nous c'est toujours important d'avoir un petit peu tous ces angles qui sont pour nous non négociables pour avoir la batterie avec le moins de compromis possible. Donc sécurité, flexibilité d'utilisation, facilité d'utilisation et intelligence, donc connectée au cloud et être capable de vraiment tout suivre pour nous ça c'est les conditions sine qua non.
00;25;57;29 - 00;26;15;28
Après, on essaye de se tenir informés des évolutions du marché aussi parce que c'est un marché qui évolue beaucoup pour produire nos futures batteries, que ce soit en termes de format ou en termes de technologie à l'intérieur. Une question qu'on nous pose beaucoup aussi, c'est la recyclabilité de nos propres batteries. Parce que là, nous, ces deux dernières années, on s'est posé la question de les produire.
00;26;15;28 - 00;26;32;13
C'était déjà toute une aventure le lancement. Même si Pawa Energy existe depuis l'année dernière, ça fait deux ans qu'on travaille sur le projet avant même de voir une batterie sortir de terre. Et elle est à 90 % recyclable. Ça veut dire que nous, on a tenté de mettre le plus d'éléments avec les constructeurs, de la rendre le plus recyclable possible.
00;26;32;20 - 00;26;48;12
Après, pour être très transparent, c'est encore des filières qui sont naissantes à peine. Ça veut dire que j'aime répondre à cette question tout en disant : « je ne sais pas comment je vais faire exactement dans dix-douze ans ». J'espère que je le ferai dans dix, douze, quinze ans déjà, ça voudra dire que ma batterie a tenu le plus longtemps possible.
00;26;48;12 - 00;27;15;04
Elle aurait été beaucoup utilisée. C'est tout ce que je lui souhaite à ma batterie. Mais aujourd'hui, la filiale et la filière, est ce qu'elle existe vraiment ? Non, pas tout à fait. Déjà de produire des batteries françaises avec le moins de métaux rares possible. On en est qu'au début. Là, il y a des gens en Chine qui produisent des batteries avec de l'eau salée, les technologies évoluent tellement que la filiale et la filière derrière de recyclabilité, elle n’est pas encore prête.
00;27;15;10 - 00;27;29;15
Moi je vois un grand lien avec ce que je faisais avant où je travaillais dans la tech, chez Microsoft notamment. Et maintenant, où on me dit j'ai fait un peu ce changement, j'ai shifté vers l'énergie. Oui, mais je suis face à des gens qui innovent, qui sont passionnés par leur produit. Moi avant, je faisais du marketing et là je lance une boîte
00;27;29;15 - 00;27;45;09
Ce n'est pas non plus moi qui l’ai construit la batterie. Je suis allée chercher des gens qui savent faire. Et moi, c'est la meilleure position dans laquelle je puisse être parce que j'essaye à mon niveau de faire connaître, de faire comprendre, d'évangéliser, de partir avec mon petit bâton de pèlerin et de vendre entre guillemets une cause dans laquelle je crois.
00;27;45;09 - 00;28;04;03
Donc, moi j'adore être dans ce positionnement là et je suis toujours très agréablement surprise de voir la qualité d'innovation qu'on a en France et tous les partenaires qu'on trouve comme ça en parlant de nos projets. Et, c'est aussi l'intérêt de podcasts comme celui-là, c'est de mettre en lumière des solutions ou naissantes ou un petit peu plus établies.
00;28;04;03 - 00;28;17;16
Mais, on a besoin de se connaître parce que sinon chacun fait sa petite innovation et son petit chemin de son côté et on n'y arrive pas finalement. On a besoin de se connaître, on a besoin de se connecter et de faire des partenariats ensemble. C'est que comme ça qu'on arrivera doucement à faire bouger les lignes.
00;28;17;23 - 00;28;38;18 
Moi j'aime marteler que l'innovation ce n’est pas que de l'IA, même en ce moment, même en venant de Microsoft où j'adore l'IA parce que pour moi c'est un moyen et j'ai mes propres agents qui m'aident et Pawa Energy ne serait pas ce qu'elle est aujourd'hui si je n'avais pas ces assistants digitaux pour m'aider. Ça n'empêche que nous, on a un projet concret, semi-industriel.
00;28;38;18 - 00;28;53;19
Je dis « semi »  parce qu'on a des partenaires qui construisent, je ne construis pas moi-même. Semi-servicielle, parce que c'est ça que j'apporte en plus : du service pour mes clients. Et donc, le fait de ne pas rentrer dans les cases comme ça, parfois ce n’est pas évident. Donc j'apprécie qu'on nous tende le micro, encore une fois merci. Et quand on prend un peu de recul, c'est souvent le cas.
00;28;53;19 - 00;29;07;14
Ça veut dire que je lisais les rapports des French Tech et un petit peu tous ces instituts que j'aime beaucoup qui mettent en lumière plein d'innovations. Il y en a quand même peu. Je crois que c'est moins de 30 % où c'est des projets industriels. Et moi je crois beaucoup à ça. Je travaillais dans la presse avant.

00;29;07;15 - 00;29;31;21
Moi, j'aime les objets concrets, je crois. C'est marrant, à plus de 40 ans, on découvre un petit peu ses passions. Et pourtant, je ne savais pas construire un journal. Je ne l'aurais jamais fait toute seule et je ne sais pas construire une batterie alors qu'aujourd'hui je les loue. Mais, le fait de regagner un petit peu, d'être capable de toucher ces innovations, d'être fière de les faire en France avec des partenaires français qu'on a trouvé, que ce soit All Energy à Bagnolet ou Mute Energy à Tourcoing.
00;29;31;24 - 00;29;52;24
Moi, ça me rend extrêmement fière et donc je ne sais pas si ça fait partie de la définition dans le dictionnaire de l'innovation, mais, moi c'est cette innovation-là qui me parle déjà et c'est cette innovation. Il y a vraiment ce degré d'utilité aussi, où on voit un petit peu tout de suite ce qu'on change quand on est sur un événement et que d'un coup les équipes logistiques, techniques se retournent vers nous et nous disent : « mais c'est quoi ça ?
00;29;52;26 - 00;30;10;19
Ça ne fait pas de bruit ce gros bloc violet ? ». Parce que oui, mes batteries sont violettes aussi, on pourra aussi en parler. « Qu'est-ce que c'est ? C'est génial ! On est connecté là-dessus. Je suis trop contente, je vais en parler ». Nous, on est à cette phase-là de croissance commerciale. J'espère que ça va continuer où des gens nous appellent alors qu’on ne les a pas prospectés.
00;30;10;19 - 00;30;26;01
Ça veut dire qu'on commence à avoir fait un certain nombre d'événements et d'autres prestas techniques ou d'autres organisateurs nous ont vus et ont cet effet-là. Cet effet un peu « waouh » que moi je rêve d'avoir à chaque fois que quelqu'un voit mes produits en disant :  « ah non mais ça marche hyper bien ». On a déjà fait des festivals où on arrivait.
00;30;26;03 - 00;30;50;02
J'ai en tête ce festival-là, où on était derrière quatre ou cinq food trucks. Et l'idée, c'était de tenir toute la journée, de les rendre autonomes. On était dans le sud, à côté de Béziers et on était dans un domaine viticole très joli. Donc voilà, c'était autant le côté « zéro émission » à l'utilisation que le « zéro bruit », « zéro odeur » quand on vendait une expérience un peu culinaire sympa et on s'est mis juste derrière eux et ils nous ont accueilli en nous disant : « non mais vous n’allez pas mettre votre camion et votre groupe ici ? »,
00;30;50;02 - 00;31;04;23
« Mais qu'est-ce que c'est que ça ? Vous êtes beaucoup trop près ». Il a fallu vraiment qu'on leur dise, qu'on sorte de notre camion électrique, donc, en passant quand on livre la batterie et de leur dire : «  non, non, mais c'est une batterie, ce n’est pas un groupe électrogène. C'est tout électrique, vous allez voir, vous n’entendez rien ». Et là, de voir leur sourire et ils sont tellement contents.
00;31;04;23 - 00;31;32;07
Et il y a un food truck qui fait de la barbe à papa et un autre qui fait des gaufres et bien, ça sent la barbe à papa et ça sent la gaufre. C'est bien mieux que de sentir l'odeur du gazole. Donc de voir ça, cette dimension-là de l’innovation-terrain, elle me plaît énormément. Et j'ai quelque part, même chez Microsoft, avant, toujours travaillée pour avoir cette connexion au terrain et pour pouvoir voir au moins l'impact si ce n'est les produits finis, mais au moins l'impact réel de ce qu’une innovation peut avoir.
00;31;32;09 - 00;31;58;04
Le ratio entre un groupe électrogène classique, donc thermique à essence à diesel et notre Pawa Battery c'est un ratio de 80. Ça veut dire qu'en utilisant la Pawa Battery versus utiliser un groupe électrogène de la même puissance, vous avez 80 fois moins d'impact carbone. Pourquoi je ne dis pas zéro non plus. Donc, je pourrais démultiplier l'impact en fonction de la puissance parce que je prends en compte quand même qu'il faut la recharger cette batterie.
00;31;58;11 - 00;32;19;27
Et donc là, si vous la recharger au solaire, elle est 100 % décarbonée, même à la recharge. Si vous la recharger sur le réseau, elle est aussi décarbonée que le réseau qui est un réseau en France relativement décarbonée. Ça n'empêche que je ne compte pas une empreinte carbone à zéro tout à fait. Donc 80 sur une utilisation d'une journée, c'est quand même un aller-retour en avion Paris-Marseille.
00;32;19;28 - 00;32;41;19
Donc, on parle beaucoup du transport, notamment du public ou des participants à un événement, c'est très important. C'est quand même dommage de ne pas faire attention au groupe électrogène qui traîne derrière parce que c'est l'équivalent d'un Paris-Marseille en avion.
---------
00;32;41;22 - 00;33;06;23 
Pourquoi les produits Pawa Energy sont violets alors ? Notre marque est violette et verte. Je ne sais pas si c'était très conscient au départ, mais clairement je veux m'éloigner des codes, de la technique, de l'industriel et du bâtiment pour ne citer qu’eux. Moi, je crois que quand on fait un produit écoresponsable, on oublie parfois que c'est important selon moi, qu'il soit aussi beau et fun et sympa et agréable à regarder.
00;33;06;23 - 00;33;24;03
Ça évite un petit peu tout ce discours autour de « c'est moins bien », « ça va être contraignant », « ça va être moche ». Et bien non, ce n’est pas moche. Par contre, je vous mets au défi de trouver un groupe électrogène qui est beau. Donc, ça fait partie aussi de mon approche aussi de quand on amène une innovation, d'apporter aussi des choses en plus.
00;33;24;03 - 00;33;41;21
Et autant sur les tournages, je ne dis pas que ma batterie doit être au centre de l'action. C'est déjà arrivé pendant des événements, donc plutôt sur de l'événementiel, que des participants nous disent : « mais qu'est-ce que c'est que ce gros cube ? », « Ah ! C'est de l'énergie, c'est génial ! Je ne savais pas que ça existait ».
00;33;41;27 - 00;34;00;06
Pour moi, ça fait partie un petit peu, ç'est une façon de créer tout cet engouement qu'on peut créer sur un sujet qui est souvent un sujet de côté. J'ai des clients aujourd'hui, j'en parle en touchant du bois en espérant que ça se fasse parce qu'encore une fois, nos clients sont plus inventifs que nous, qui voulaient mettre la Pawa Battery vraiment au centre du parking et proposer à des participants de pédaler pour la recharger.
00;34;00;08 - 00;34;14;25
Alors en termes de recharge, il faudrait que beaucoup pédalent parce qu'encore une fois, on a un condensé d'énergie. Mais j'aime bien cette idée de dire que l'énergie peut aussi être mise en avant, ou en tout cas plus forcément cachée. Et, c'est bien mieux quand c'est violet que quand c'est moche et que ça fait du bruit. Tout le bien que je nous souhaite, c'est de continuer à grandir.
00;34;14;25 - 00;34;33;19
Ça voudrait dire que des clients continuent de nous faire confiance. Je pense qu’assez vite, vu qu'on est encore très jeune, arrivera la question de trouver des financements et de nous aider à grandir. Pour l'instant, on est sur fonds propres, on a notre banque qui nous aide et c'est tout. Mais je pense que pour atteindre une taille critique, il va falloir qu'on aille chercher des partenaires, notamment financiers.
00;34;33;19 - 00;34;52;02
Donc ça, c'est tout le mal que je nous souhaite. Après, en termes de clientèle et d'usage, c'est de continuer à innover avec eux, de répondre à leurs besoins. À chaque fois qu'on nous propose des scénarios différents. C'est là que nous, on peut aussi innover sur la manière d'y répondre, parce que chaque événement est unique. Et c'est ce qu'on demande à ces personnes qui imaginent tous ces événements fabuleux.
00;34;52;03 - 00;35;09;04
Moi, c'est quelque chose qui me tient vraiment à cœur. Je pense que j'aime être émerveillée et j'adore travailler dans ce secteur qui m'a toujours apportée énormément de joie. Voilà, à créer des choses comme ça, éphémères. Donc, je nous souhaite de continuer là-dedans. On peut nous souhaiter aussi d'essayer de toucher, je dis ça parce que les élections sont derrière nous maintenant,
00;35;09;04 - 00;35;28;12
En tout cas, les élections municipales, il y en aura d'autres qui arriveront bien assez tôt ; mais qu'on peut, nous nous souhaiter de travailler aussi avec le secteur public et que les causes environnementales mais aussi d'efficacité énergétique continuent à parler aux gens qui ont le pouvoir, eux. Moi j'ai l'énergie, mais eux ont le pouvoir de continuer à faire bouger les lignes, donc qu'ils n'hésitent pas à nous appeler.
00;35;28;12 - 00;35;42;07
On est là pour décarboner les fêtes du 14 juillet, comme les évènements sportifs, comme les festivals de musique. Nous, on veut être un outil et on a besoin qu'ils aient besoin de nous, qu’ils nous appellent.
00;35;42;09 - 00;35;57;03
Retrouvez tous les épisodes de On The Way sur vos plateformes de podcast habituel et sur le site : personal-finance.bnpparibas.com . Les liens et références citées par nos invités sont à retrouver dans le texte d'introduction de chaque épisode. 
A très bientôt. 
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